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INDUSTRIENS FONDS
UDDELINGSPOLITIK

Formdlet med Industriens Fonds uddelingspolitik er at informere
ans@gere 0g @vrige samarbejdspartnere om Fondens retnings-
linjer og mél, herunder hvilke temaer Fonden aktuelt er optaget af.

Uddelingspolitikken udger, sammen med Industriens Fonds
strategi, Fondens samlede strategiske fokus og arbejdsmetode.

Industriens Fond statter en bred vifte af virke-
midler, der alle har til formdl at fremme dansk
erhvervslivs konkurrenceevne. Den gkonomiske
ramme for Fondens uddelinger fastleegges drligt

af bestyrelsen.

|déer og initiativer til de aktiviteter, som Fonden

bevilger midler til, kommer fra flere forskellige kilder.

Aktarer, der gnsker at fremme dansk erhvervslivs
konkurrenceevne gennem konkrete aktiviteter,

kan sende en ansegning til Industriens Fond.

Fondens sekretariat kan p& den baggrund gé i dia-

log med ansager om projektets karakter og vision.

En til to gange Grligt scetter Fonden fokus pé et ud-
valgt tema og laver i den forbindelse en temaind-
kaldelse. Temaerne identificeres i tcet dialog med
virksomhedsledere og andre n@gleakterer. Via te-
maindkaldelser eftersparges projekter og lasnin-

ger, der styrker erhvervslivet pd udvalgte omrdder.

Fonden udvikler og skaber ogsd selv projekter,

der fremmer dansk erhvervslivs konkurrence-
evne. Fonden tilstreeber at udvikle projekter og
indsatser i teet partnerskab med en bred kreds
af akterer — scerligt pd omrdder, hvor der kan
veere behov for, at Fonden indtager en kataly-
tisk og samskabende rolle.

Industriens Fond er generelt optaget af at adres-
sere forhold, der kan skabe en konkret forandring
pd virksomhedsniveau til gavn for Danmark.

Den viden og de redskaber, der udvikles i pro-
jekterne, bar veere anvendelsesorienterede, og
hvor projektets karakter i gvrigt muligger det,
ber virksomheder inkluderes i projektaktiviteter,
s@ viden og redskaber bliver udviklet i tcet sam-

arbejde med mdlgruppen.

Fonden er optaget af, at den viden, der udvikles,
potentielt kan komme mange til gavn, og Fonden
er derfor tillige optaget af at bidrage til udbredelse
0g skalering af projekter, der allerede har vist po-
sitive resultater, men besidder et starre potentiale.



STRATEGISK FOKUS

Industriens Fonds mission er at fremme dansk e

erhvervslivs konkurrenceevne.

Industriens Fond har i sin strategi konkretiseret,
hvordan Fonden scerligt vurderer, at en indsats
vil kunne styrke virksomhedernes vaekst.

Fonden vil i sine uddelinger sdledes iscer have e

fokus p@, at en indsats er rettet mod at:

Internationalisere. Det vil sige ager virk-
somhedernes mulighed for at deltage i den
internationale gkonomi

Skabe og bringe viden i anvendelse. Det
vil sige sikrer virksomhedernes kendskab til
og konkrete anvendelse af ny viden
Introducere nye teknologier. Det vil sige
styrker virksomhederne i hurtigere og med
storre sikkerhed at kunne implementere nye

teknologier



« Innovere. Det vil sige understatter virksom-
hedernes kapacitet til at forny sig

« Sikre relevante kompetencer. Det vil sige
sikrer virksomhedernes adgang til et stort og

kvalificeret udbud af arbejdskraft

Fonden seri forleengelse heraf FN's 17 Verdensmdl
(Sustainable Development Goals) som udtryk for
nogle helt konkrete udfordringer, som verden i sti-
gende grad vil eftersparge lasninger pé.

Danmark og danske virksomheder er scerligt

godt positioneret til at levere disse lasninger,
og Fonden vil derfor arbejde for at styrke kon-
kurrenceevnen ved at understette, at danske
virksomheder kan bruge verdensmdlene som en
innovationskraft, fér udviklet produkter, services
og lgsninger.



Qver tid varierer det, hvilke temaer der er
udslagsgivende for virksomheders kon-
kurrencekraft.

Industriens Fonds bestyrelse fér gennem
dialog med erhvervsledere indblik i aktuelle

udfordringer.

Med afscet i INSPIRE 2018 har Fondens
bestyrelse identificeret de temaer, hvor
Fonden i scerlig grad vurderer at kunne
skabe en varig og afgerende forandring
for virksomheder i Danmark.

Disse temaer er beskrevet nedenfor. Te-
maerne udger en ramme for Fondens pri-
oriteringer, gennem temaindkaldelser og

partnerskaber for perioden 2019-2020.
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Som en lille dben ekonomi pdvirkes dansk er-
hvervsliv meget af globaliseringen og internati-
onale stremninger og prioriteringer. PG godt og
ondt. Med veekstmuligheder og forretningsrisici
til folge.

Nye kabegrupper og @get transport og dialog pé&
tveers af verden dbner op for helt nye markeder og
kunder. Danske virksomheder indgdr i komplekse
globale veerdikeeder. Det betyder ogsd, at virk-
somheder har adgang til inspiration og viden fra
akterer over hele kloden — forudsat at virksomhe-
derne er godt klcedt pé og forberedt til opgaven.

Viden om og forstdelse for den bedste méde at
skalere sin forretning internationalt afhcenger bl.a.
af, om virksomheden fx er “born global” med en
digital Iesning, der teknologisk er klar til alle mar-
keder, eller om virksomheden stér med et fysisk
produkt, hvor forretnings- og distributionsmodel-
ler skal gentcenkes i en international kontekst.

@ T/ANK GLOBALT

En anden aktuel global stremning, der pdvir-
ker dansk erhvervsliv, er det stadigt stigende
behov for, at der bliver udviklet lasninger til
en rcekke af de store udfordringer, som verden
stdr overfor. Det gcelder inden for klima, social
ulighed, urbanisering, adgang til uddannelse,
fodevaremangel osv. Danske virksomheder har
et godt afscet til at producere lgsninger, der
bdde kan veere gode for verdenssamfundet og

for forretningen.

Men den dbne verden er 0gsé pd mange mader
blevet et mere usikkert sted at drive forretning.
Danske virksomheder opererer i en virkelighed,
der inkluderer handelskrige, cybertrusler og
international ustabilitet. Det er forhold, som
virksomhederne skal forholde sig til, handle pa
og tilpasse sig, men det er 0gsd risici, som kan
rumme forretningspotentialer, hvis de bliver
hdndteret klogt.



Internationalisering

For nogle virksomheder er det en naturlig del at
orientere sig mod det globale marked fra farste
feerd. For andre kommer @nsket om at kunne
eksportere sine varer forst senere. Uanset ud-
gangspunkt er adgangen til andre markeder
blevet kortere, men konkurrencen er 0gsd stor.

International ekspansion er ofte udfordrende.
Kultur, sprog, regulering samt de ofte specifikke
efterspargselsmanstre, der gar sig gceldende pd
andre markeder, kan vcere vanskelige at afkode
0g navigere i. Det er mere reglen end undta-
gelsen, at produkter, I@sninger og servicekon-
cepter, der er gangbare pé det danske marked,
krcever en del tilpasning til lokale forhold, nér de
eksporteres.

Dertil kommer udfordringer med at finde de
rette lokalansatte, de rette fysiske rammer og
produktionsfaciliteter og at fastholde udstatio-
nerede medarbejdere.

Fonden har et strategisk fokus pé at understatte
virksomheder i deres internationalisering.

Fonden ensker at stotte dansk erhvervsliv i at
f& adgang til nye eksportmarkeder og nye kun-
degrupper og at etablere sig med services og
produkter pd disse markeder. Det kan fx vcere
at styrke virksomheders etablering af produkti-
onsfaciliteter og afscetning af digitale produk-
ter og processer pd nye markeder, men det kan
0gs@ handle om at styrke virksomheder i sour-

cing af ny viden.



Styrk Beeredygtighed

Virksomhederne mader fra mange sider en for-
ventning om at bidrage aktivt til et beeredygtigt
globalt samfund. Disse forventninger kommer
béde fra eksterne akterer som kunder, samar-
bejdspartnere og myndigheder — og internt —
fra medarbejdere.

Klima, sundhed, uddannelse, etisk databehand-
ling, genanvendelse og fattigdom er nogle af
de temaer, som virksomhederne forventes at
forholde sig til — ikke bare som et markedsfe-
rings-finish men som et reelt vecerdimeessigt
fundament, der gennemsyrer organisationen og
dens handlinger.

FN's Sustainable Development Goals (SDG)
udger en forpligtende ramme om nationer og

virksomheder til at lgse verdens udfordringer i
samarbejde.

Danske virksomheder er pd mange mdder godt
positioneret til at adressere disse udfordringer,
da dansk erhvervsliv har en Ieengere tradition
for beeredygtige, inkluderende lasninger og for-

retningsmodeller.

Industriens Fond er optaget af, med dette positive
udgangspunkt, at hjcelpe virksomhederne med at
se de konkrete muligheder, samt overkomme bar-
rierer, for at kommercialisere arbejdet med udvik-
lingsmdlene (SDGer), realisere det innovationspo-
tentiale og den veerdiskabelse, der ligger heri, og
i det hele taget gennem deres forretningsfaerelse

bidrage til en mere stabil og bceredygtig verden.



Sikkerhed i Usikkerhed

Virksomheder skal i stigende grad operere i en
verden, hvor usikkerhed og risici er vilkdr. Usik-
kerheden knytter sig scerligt til den stigende
cybertrussel og nedbrud i it- og datasikkerhed,
som alle virksomheder stdr over for, men 0gsd
om handelskrige, protektionisme og generel in-
ternational ustabilitet, der ncermest fra den ene
dag til den anden kan cendre virksomhedernes
afscetningsmuligheder og i veerste fald eksi-

stensgrundlag.

Dansk erhvervsliv har derfor brug for at ruste sig,
agere i forhold til og gerne forretningsmaessigt
udnytte de usikkerheder og risici, som en dben,

global og digitaliseret akonomi farer med sig.

Industriens Fond har i 2018 igangsat et scerskilt
cyberprogram, der skal styrke scerligt SMVernes
it-sikkerhed som et veern mod de stigende trus-

ler — men mindst lige s vigtigt — lade et dansk
fokus pé it-sikkerhed og dataetik blive en scer-
ligt dansk styrkeposition og sdledes 0gsd po-

tentielt en konkurrenceparameter.

Industriens Fond er fortsat optaget af at stotte
udviklingen af nye lgsninger og viden, der leder
tilinnovative cyber-produkter med globale eks-

portmuligheder.

Fonden er ogsd optaget af at udvikle modeller,
s@ dansk erhvervsliv er agilt og hurtigt kan begd
sig pa nye markeder, nér de traditionelle bliver
for politisk, gkonomisk eller sikkerhedsmeessigt

ustabile.

Industriens Fond @nsker pd denne vis at bidrage
til at styrke virksomheder i at blive robuste og

resiliente i en omskiftelig verden.



&t T/ANK PARTNERSKABER

Den enkelte virksomhed udger et — nogle gan-
ge centralt, andre gange udskifteligt — led i en
kompleks og vidt forgrenet veerdikeede, bestd-
ende af underleverandgrer, kunder og slutbru-
gere.

Virksomheders evne til at treekke veerdi ud af
ressourcer uden for virksomhedens egen res-
sourcepool bliver en vecesentlig konkurrence-
parameter. Det at kunne identificere, hvem man
skal samarbejde med — og at kunne etablere et
partnerskab med andre typer af akterer — er et
omrdde, som er af stigende vigtighed i den glo-
bale konkurrence.

For at skulle indfri forventninger fra kunder og
brugere til produkter eller processers funktio-
nalitet vil den enkelte virksomhed skulle teenke
i, hvordan den kan tilfeje sit produkt yderligere

veerdi ved at indgd i en samlet veerdikeede af fx
loT-lgsninger og digitalisering.

Steerke samarbejder mellem iveerkscettere og
etablerede virksomheder er en type partner-
skab, som i scerlig grad kan bidrage til gensidig
veerdiskabelse, og som har en bredere sam-
fundsmeessig effekt, hvis partnerskabet fore-
gdr i et gkosystem, hvor bdde videnspersoner,
industrien, investorer og organisationer beriger
hinanden med talent og innovation.

Virksomhedens evne til at tiltreekke talenter og
kompetencer forudscetter endelig, at der teen-
kes i nye typer af relationer i virksomheder og
mellem uddannelsesakterer. Fremtidens kom-
petencer ser radikalt anderledes ud end for bare
10 ér siden. Og mange af de typer job, vi kender i
dag, eksisterer ikke om 3-5 ér.



Digital Transformation

Kendskab til og anvendelse af nye avancerede
teknologier er en prcemis for at veere globalt
konkurrencedygtig.

Men for at blive succesfuld med nye teknologier
er det ofte nedvendigt at supplere teknologi-
indsigt med en ny forretningsforstdelse og med
at opdyrke nye mdader at samarbejde pd — med
underleveranderer, samarbejdspartnere  og

kunder.

At arbejde med teknologier som fx Al, blockchain
0g 3D print krcever en dyb indsigt i anvendelses-
mulighederne for ens virksomheds produktion
og forretning. Virksomheder skal ikke kun alliere
sig med akterer med teknologiforstdelse, men
skal ogsd i implementeringen kunne héndtere
de nye partnerskaber, der opstdr i kelvandet pd
de muligheder, teknologierne giver.

Nar produkter og lgsninger er digitaliseret 0g/
eller skal veere kompatible med andre digitale
l@sninger, og nér big data bliver en forretning
enten for virksomheden selv eller andre, indgér
produktet eller delkomponenter i en kompleks
l@sning, hvor veerdier skabes kollektivt. De data,
ens produkt genererer, kan analyseres og even-
tuelt berige produktets funktionalitet. Men kan

0gs@ over for andre akterer udgere en veerdi,
som ikke har veeret kendt for. Med salg af digita-
le lgsninger bliver ogsé kunder og medarbejdere
en udviklingspartner, som besidder en indsigt og
en forudsigelseskraft omkring salg og innovati-
on, som virksomheden kan nyde gavn af. Lige
som digitalisering giver adgang til en langt ster-
re ressource af viden og innovationskapacitet
end tidligere.

Danske virksomheder har endnu uindfriet po-
tentiale i at kunne traekke veerdi ud af de mulig-

heder, som digitaliseringen giver.

Industriens Fond er optaget af at styrke er-
hvervslivets evne til at etablere samarbejder og
bygge bro til vidensmiljger og andre virksomhe-
der, der er ledende pé nye teknologier og digi-

tale lasninger.

Det vil veere vigtigt at arbejde med partnere
uden for landets greenser, hvis virksomheder
skal kunne realisere de muligheder, digitaliserin-

gen af forretningsmodeller giver.

Fonden har scerligt fokus p& at accelerere SM-
Vers digitaliseringsproces, s@ virksomheder kan
realisere de muligheder der ligger for veerdiska-

belse i digitaliseringen.



Levende Jkosystemer

Udviklingen af et stcerkt gkosystem er afgeren-
de for at stimulere veekstorienterede iveerkscet-
tere, kloge investeringer og vidensoverfarsel
mellem startups og det etablerede erhvervsliv.

Industriens Fond er optaget af at bidrage til at
stotte udviklingen af ekosystemer inden for nye
tech-industrier, hvor dansk erhvervsliv kan have
en konkurrenceevnefordel.

Ligeledes er samspillet og den co-creation, der
sker mellem nye virksomheder og det etable-
rede erhvervsliv en kilde til innovation (for den
etablerede virksomhed) og skalering af veekst
(for den nyetablerede virksomhed).

Industriens Fond bidrager til at styrke den &bne
og gensidigt styrkende innovationsproces, der
ligger i at etablere partnerskaber mellem virk-
somheder, nationalt og internationalt.

Ligeledes ligger der en udfordring i skabe lce-
ring mellem nye og etablerede virksomheder.
Séledes vil virksomheder, der hurtigt vcekster,
have behov for at indarbejde den etablerede
virksomheds “systemer”, mens etablerede virk-
somheder har brug for at Icere at bevare den
kreativitet og agilitet, der kommer fra startups.
Virksomhederne kan sdledes gensidigt trcekke
veerdi ud af hinandens DNA.

Industriens Fond er optaget af at styrke udvik-
lingen af stcerke gkosystemer i Danmark. Her-
under iscer at stgtte udviklingen og veeksten
blandt iveerkscettere, styrke tiltrcekningen af
talent og kapital, samt sikre at der er et vecerdi-
skabende netvcerk mellem aktarer med spillover

effekt til det etablerede erhvervsliv.



Talent og Kompetencer

Virksomheders adgang til kompetencer er afge-
rende for virksomhedens udvikling.

Industriens Fond er optaget af at styrke et kvali-
ficeret udbud af kompetencer, s@ virksomheden
kan lgse de udfordringer, der ligger her og nu,
men ogsé har potentiale til at udvikle morgen-

dagens l@sninger.

At der er et tilstreekkeligt kvalificeret udbud af
kompetencer, afhcenger af en ambities og agil
uddannelsessektor. Centers of Excellence bygger
pé en feelles indsats mellem myndigheder, virk-
somheder og uddannelsesinstitutioner. Men med
digitaliseringen og den hastighed, hvormed den
enkelte medarbejder over et liv skal omstille sig
pd det aktuelle arbejdsmarked, vil virksomheden
veere en central akter i at sikre den enkelte med-
arbejdes udvikling af kompetencer og talent.

Det forudscetter at virksomheden er villig til at

eksperimentere med nye partnerskaber. Dansk
erhvervsliv erikonkurrence med resten af verden
om at tiltrcekke talenter, men madske lige sé vig-
tigt er det at udveksle talenter med vidensmiljoer
0g kompetencecentre rundt omkring i verden.
Dette uanset om det vedrarer job med komplekst
indhold, eller om det er ufaglcert arbejde.

Industriens Fond er optaget af at bidrage til, at
virksomheder kan lofte kompetenceudviklings-
opgaven. Dette igennem etablering af partner-
skaber med bdde uddannelsesinstitutioner og

andre virksomheder.

Samtidig er det i Fondens fokus at sikre, at der i
Danmark er mulighed for at tilegne sig faglige og
digitale — og ikke mindst praktisk anvendelige —
kompetencer, s& virksomheder ikke er begreen-
sede i at levere lgsninger af hgj kvalitet og i at

identificere nye forretningsmuligheder.



& TANKNYT

Globale stremninger og muligheder scetter
rammen om virksomheders konkurrencesitua-
tion (jf. afsnit om Teenk Globalt).

Partnerskaber bliver en mdde, hvormed virk-
somheder kan treekke pd andre i et komplekst
netveerk af veerdiskabelse og aktarer (jf. afsnit

om Teenk i Partnerskaber).

Men som et udgangspunkt for at kunne treek-
ke konkurrencekraft ud af globale stremninger
og partnerskaber, stdr virksomhedens evne til
internt at kunne handle pé stremninger, udfor-

dringer og muligheder.

Digitaliseringen og automatisering af data har
naturligt stor effekt pd virksomheders interne
prioriteringer. Den digitale produktion og virk-
somheders evne til at omfavne og udnytte di-

gitaliseringen i organisationen er en vigtig kon-

kurrenceparameter.

Mindst lige s& vigtigt som de teknologiske mulig-
heder er den mdde, hvorpé virksomheder formdr
at omstille sig til en virkelighed, hvor kundefor-
stdelse, et hejt og konstant voksende innovati-
onstempo og udviklingen af forretningsmodeller,
der skaber mest mulig veerdi for kunden, er i cen-

trum for enhver succesrig vaekstvirksomhed.

Dertil kommer, at virksomheder i stigende grad
md@ forholde sig til en virkelighed, i hvilken andre
veerdier end blot profitskabelse er pd dagsorde-
nen i erhvervslivet, samfundet, hos kommende
medarbejdere og kunderne. Ledelse og bran-
ding af virksomheden bliver vigtige assets for

virksomheden i den sammenhceng.




Fokus pd Kunden

Evnen til at afleese kundernes behov er et afge-
rende afscet for enhver succesfuld virksomheds
forretningsmodel og markedsfering.

Alle virksomheder indgdr i en vcerdikcede, der
ultimativt feder ind til et globalt marked med
omskiftelige forbrugertrends, aktuelt domineret
afkrav om individuelt tilpassede l@sninger, funk-

tionalitet og beeredygtighed.

De mest agile virksomheder arbejder med me-
toder og tilgange, der pd et tidligt tidspunkt i
innovations- og udviklingsprocesserne hjcelper
virksomheden til at aflcese brugeroplevelser og
kundebehov.

Nogle arbejder fx med “pretotyping”, dvs. me-
toder, der gor det muligt at trykpreve koncep-
ter pd idéstadiet, tcet pa kunden og uden starre
omkostninger. Designtcenkning, “user experien-
ce” eller “living labs” er andre metoder, der bi-
drager til at belyse produkternes funktionalitet
og veerdiskabelse i direkte interaktion med slut-
brugerne. Kunstig intelligens og 3D print er
teknologier, der pé helt ny vis scetter kundens
forventninger og adfeerd i centrum for produkt-

udviklingen. Samtidig har dansk erhvervsliv en
designtradition og designforstdelse, der bygger
pé& humanitet og tilgeengelighed, samt en hgj
grad af etik.

Denne designtradition og heje etiske profil kan
blive en steerk styrkeposition i udviklingen af
produkter og processer og it-baserede lasnin-

ger, der har mennesket i centrum.

Industriens Fond ensker at styrke dansk er-
hvervsliv i at gere kundefokus og designtraditi-
on til en scerlig styrkeposition.

Pa den ene side betyder det, at Fonden vil have
scerligt fokus pd at stette virksomheder i at f&
indsigt i udviklingen og udbredelsen af nye me-
toder og veerktajer, der kan gare scerligt de smd
0g mellemstore virksomheder bedre i stand til
at afleese og reagere pé brugerne og kundernes

behov.

PG den anden side betyder det, at Fonden har
fokus pd at realisere den konkurrencekraft, der
ligger i at bringe den danske design- og men-
neskeforstéelse ind i en kommerciel sammen-

heeng.



Nytcenk Forretningskoncepter

Det globale konkurrencepres, kundeefter-
sporgslen og indtoget af nye, disruptive for-
retningsmodeller tvinger i disse &r mange
virksomheder til en drastisk omstilling af deres

forretningsmodel.

Presset kommer blandt andet fra internationale
giganter, der stdr pd dertcersklen til det danske
marked med digitale forretningskoncepter, der
kombinerer stor skala med individuel tilpasning,
fleksibilitet og leveringssikkerhed for kunden.
Eksisterende virksomheder risikerer i den sam-
menhceng at blive presset bagud i veerdikceden.

En anden veesentlig drivkraft er de store sam-
fundsudfordringer, der fordrer, at virksomheder i
stigende grad tcenker beeredygtighed og cirku-
laritet ind i deres forretningskoncepter. En ud-
vikling, som introduktionen af FN's 17 SDG-mdl-
scetninger har accelereret.

Dertil kommer, at kunderne og brugerne i sti-
gende grad forventer mere og andet end at
kebe 0g eje et produkt. De forventer en semlas
brugeroplevelse, viden om hvordan en lgsning

bedst anvendes, en hgj driftssikkerhed, service-
ring, opdatering i hele produktets levetid samt
muligheden for at skifte lasningen fleksibelt, nér
behovet opstdr.

Nye forretningsmodeller opstdr ogsd, ndr virk-
somheder tager cirkulcere eller delegkonomiske
modeller i brug, der ger producenten til en akter
i hele produktets livscyklus, og flytter veerdiska-
belsen fra ejerskab, til i stedet at fokusere pd
anvendelse, oplevelse og beeredygtighed.

Introduktionen af nye forretningskoncepter er
en stor ledelsesmeessig udfordring, der kan for-
anledige store forandringer i virksomhedernes
organisering, innovationsprocesser, salgs- og

servicefunktioner.

Industriens Fond @nsker at stotte dansk er-
hvervslivi, med afscet i industrien, at implemen-
tere nye forretningskoncepter. Det kan veere i at
inspirere erhvervslivet i at koble services til pro-
dukter gennem servitization, eller ved at analy-
sere eller omscette big data til bedre lgsninger

gennem Al.
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Arbejd med Formél og Agilitet

I dag er det ikke tilstreekkeligt at bygge virk-
somhedens eksistensberettigelse op omkring
et mdl om at generere profit. Formdl, etik samt
virksomhedens bidrag til at lgse globale udfor-
dringer er i stigende grad centrale konkurrence-
parametre for mange virksomheder.

Mange kunder forventer sdledes, at virksom-
heder udviser et troveerdigt samfundsansvar.
Bdde pd B2B og B2C siden er kunderne optaget
af virksomhedernes ansvar og etik, fx i forhold
til databehandling, klimaforandringer, globale
fedevareudfordringer eller fremme af smartere
0g mere beeredygtige byer.

Tilsvarende forventer eksisterende og kom-
mende medarbejdere i stigende grad, at deres
arbejde er formdlsdrevent. Selve meningen

med arbejdet er mindst lige s@ vigtigt som den

gkonomiske honorering og personlige anerken-
delse. For virksomheder, der er afhcengige af at
tiltrcekke og fastholde talenter og kvalificeret
arbejdskraft, bliver det sdledes i stigende grad
vigtigt at italescette virksomhedens eksistens-
berettigelse op imod et starre formdl. Samtidig
er det klassiske ledelsesansvar relateret til at
skabe en effektiv, stremlinet og omstillingsparat
organisation fortsat en vaesentlig konkurrence-
parameter. Morgendagens ledelsesteams skal

kunne hdndtere begge aspekter.

Industriens Fond har et strategisk fokus pd at
bidrage til udvikling af veerktej og viden, sd er-
hvervsledere kan udvikle sig som ledere. Dette
uanset om ledelse handler om adgang til rele-
vant viden og redskaber til at udnytte digitalise-
ringens og de nye teknologiers muligheder, eller

de mere klassisk blade ledelsesformer.



Slip Innovationen Las

Fremtidens vcekstsuccesser er kendetegnet ved

et hejt innovationstempo.

Evnen til at kunne omscette viden, idéer og kre-
ativitet til kommercielle l@sninger er en central
forudscetning for at kunne holde sig pé forkant
med markedsudviklingen og nye trends. lkke
mindst i den globale konkurrence, hvor interna-
tionale spillere satser massivt p& at komme farst
med de nyeste Igsninger, der bedst tilfredsstiller

kundernes behov.

De fremsynede virksomheder arbejder i dag sy-
stematisk og mdlrettet pd at fremme en stcerk
innovationskultur overalt i organisationen, der
fremmer idéer og ny viden, hvor beslutninger

treeffes hurtigt, og hvor fejltolerancen er hgj.

Det sker fx gennem opbygningen og anvendel-
sen af scerlige udviklings- og testmiljger, som de
sdkaldte “corporate garages”. Eller gennem nye
innovationsmetoder som agile, design thinking
0g pretotyping.

At styrke innovationskulturen kan vaere en mar-
kant udfordring, der rummer mange facetter
af ledelses- og kompetencemaessig karakter.
Innovation krcever ofte, at ledelsen gdr forrest,
herunder gennem en opbrydning af traditionelle
siloer i organisationen, sd forskellige fagligheder

krydsbefrugtes, og de gode idéer ikke strander i

én bestemt afdeling. Det kan krceve nyanscet-
telser af talenter eller opkvalificering af eksiste-
rende medarbejdere.

Men ofte hviler den innovative virksomhed ogsd
p& en udadrettet, partnerskabsorienteret til-
gang til innovation, f.eks. via samarbejder mel-
lem etablerede virksomheder og hajinnovative
opstartsvirksomheder, co-creation med kunder,
herunder andre virksomheder pé et tidligt stadie
i deres innovationsprocesser. Endelig er samar-
bejde med fgrende forsknings- og vidensmilj@-
er, bdde i ind- og udland, ofte en forudscetning

for at std steerkt i konkurrencen.

Den individuelle virksomhed kan vcere pd man-
ge forskellige stadier p& rejsen. Nogle virksom-
heder har allerede stcerke udviklingsafdelinger
0g innovationsprocesser. Men andre, iscer smd
virksomheder, har ofte ikke den fornedne le-
delses-, ressource- eller kompetencemaessige
kapacitet til at understotte en steerk innovati-

onskultur.

Industriens Fond eftersparger projekter, der kan
bidrage til vedvarende at styrke innovations-
hojden og -tempoet i dansk erhvervsliv. Det
omfatter blandt andet viden, metoder og veerk-
tejer, der kan understette udbredelsen af agile
organisationer, hvor nye innovationsmetoder

bringes i spil.
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HVAD INDUSTRIENS FOND
IKKE STATTER

Industriens Fond har i forleengelse af Fondens strategi ogsé afgreenset en rcekke omrdder, som

Industriens Fond ikke stotter:

Enkeltpersoner — fx i form af bogudgivelser,
ph.d.-forlgb eller legater

Studierejser

Grundforskning

Aktiviteter og produktudvikling, der udeluk-
kende tjener et indtjeningsmeessigt formdl

alene for anseger

Projekter, hvor udgivelse af faglitteratur og
Icerebager er det primcere formdl
Anskaffelse af maskiner eller andet tekno-
logisk udstyr, medmindre det indgdr som en
del af et samlet projekt

Projekter, hvor staerstedelen af aktiviteter

allerede har fundet sted



SKAB FORANDRING

Alle bevilligede projekter har til formdl at under-
stotte Fondens mission med at fremme dansk
erhvervslivs konkurrenceevne. Effekten pd er-
hvervslivets samlede konkurrenceevne er dog ty-
pisk vanskelig atisolere til en enkelt handling eller
model. Ligeledes tilsiger projekternes forskellige
omfang og karakter, at der ikke kan fremhceves
en bestemt universalmodel for effektvurdering.

Det er dog Fondens erfaring, at fokus pd en mu-
lig effekt, ogsé selv om indsats og mdl er kom-
plekst, gar projekter mere redskabs-orienterede
og styrker den efterfolgende udbredelse af me-
toder og viden.

| en evaluering af projektet vil sammenhcengen
mellem de aktiviteter, der udferes, og de resul-
tater og effekter, der anskes opnéet veere i fo-
kus. Fonden vil i sin vurdering af projekter veere
optaget af, at bevillingsmodtager kan pege pd,
hvilken konkret forandring, der vil veere et resul-
tat af de foresléede aktiviteter, bdde inden for

projektets levetid og som afledt effekt.

I dialog med Fonden skal anseger desuden lzbende
folge op pd projektets fremdrift i relation til gkono-
mi, milepcele og leverancer. Det tjener til at sikre
mest mulig mdlopfyldelse ved projektets afslutning.

Der henvises i @vrigt til Fondens revisionsinstruks.

Evaluering omhandler sdledes bdde den kon-
krete projektudfaerelse, det vil sige fremdrift i
overensstemmelse med de i projektet planlagte
milepcele og skonomi, og hvilken effekt projek-
taktiviteterne vil have.

Fonden anerkender, at det kan vcere vanskeligt
preecist at mdle forandringen béde pd sam-
fundsniveau og i den enkelte virksomhed. Det
er dog forventningen, at det for alle projekter
er muligt at formulere en evalueringsstrategi,
hvori der gares rede for den forandring, ansager
gnsker at opnd, samt hvordan der mdles pd om

projektet ndr i mél med sin vision.

| tilfcelde af bevilling vil ans@ger skulle udarbejde
en evalueringsstrategi, hvori der gares rede for
den forandring projektet skal foranledige.

Det er givet ikke altid muligt at identificere kon-
krete mdlbare indikatorer inden for projektperio-
den, men i evalueringsstrategien vil refleksioner
over, hvordan en given indsats vil have en effekt,
og hvordan en sddan effekt kan mdles med en

kort og lang tidshorisont, skulle beskrives.

Det erisidste ende visionen om at skabe en positiv
forandring, der driver Fondens filantropiske virke.
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FORMIDLING

Teet knyttet til Industriens Fonds fokus pd at be-
vilge projekter, der skaber forandring og har en
varig impact pd dansk erhvervslivs konkurren-
ceevne, er et steerkt fokus, at der i forbindelse
med ethvert igangsat projekt er tcenkt over,
hvordan viden, veerktgjer og erfaringer formid-

les til den relevante mélgruppe.

Uanset om et projekts grundhypotese viser sig
at holde stik, forventer Fonden at projektanse-
ger har fokus pd at kommunikere resultater og
erfaringer, herunder sikre at den viden og de
redskaber, der er resultatet af projekterne, ud-
bredes og bliver bragt i anvendelse hos dansk

erhvervsliv.

Det forudscetter et konstant og kreativt fokus
pé formidling og kommunikation i det enkelte
projekt. | tilfcelde af bevilling skal ans@ger udar-

bejde en kommunikationsstrategi i dialog med

Fondens sekretariat.

Parallelt sager Fonden at dele Icering fra bevil-
ligede projekter via diverse kommunikations-
kanaler og ved afholdelse af videndelings-ar-
rangementer og aktiviteter, der bringer akterer
sammen. Dette med henblik pd at skabe synergi
mellem projekter og at bringe viden fra bevilli-
gede projekter i spil hos virksomheder og andre

af erhvervslivets akterer.

Industriens Fond er generelt optaget af at skabe
bevidsthed blandt mdlgruppen af mindre og mel-
lemstore virksomheder om de aktiviteter Fonden
stetter, og de muligheder for virksomhedsrelevan-
te forlab, derligger heri. Det er Fondens overbevis-
ning, at kun ved at de gode idéer bliver bekendte
og bragt i anvendelse, giver de reel veerdi.
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